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แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด  อำเภอกระบรุี   จังหวัดระนอง  

……………………………….. 
ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผล 

 1.1 หลักการและเหตุผล  
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒ นาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพ่ือให้ มี ลั กษณ ะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิ สัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  ก ำห นด ให้ อ งค์ ก รป กครองส่ วนท้ อ งถิ่ น  (อบ จ . เท ศบ าล  อบต . และ เมื อ ง พั ท ยา ) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผน 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  
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วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่  ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด อำเภอกระบุรี จังหวัดระนอง ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2  วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 

๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้
ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มี การบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
 ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ                   
๓ ) หลักสู ตรความรู้  และทั กษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ ง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ ง                                 
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด อาจเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น
และความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การ
เรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด มีการจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร 
การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะหส์ถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

(1)ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก    
2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ   
3) การผังเมือง   
4) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร   
5) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง  

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและคนพิการ    
2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ                          
3) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
4) การจัดการศึกษา   
5) การสังคมสงเคราะห์ และพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส   
6)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
7) การส่งเสริมกีฬา   
8) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น   
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  4) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ   

        ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน    
(4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว   มภีารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้  

1) ส่งเสริม ให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
2) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช   
3) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ   
4) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน   
5) การส่งเสริมการท่องเที่ยว   

(5) ด้านการบริหารการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล   
2) คุ้มครองดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
3) การกำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย   
4) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม    

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง   ดังนี้ 
1) .บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม     
3) การบำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น       

(7)  ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน    
      ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้ 

1 ) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง   
2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 
ความจำเปน็และสมควร   
3) ส่งเสริมการมีส่วนร่ามราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน   
 

๒.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง   ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
(1) ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(2) ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
(3) ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(4) การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(5) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(6) ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(7) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(8) ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
(9) การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
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ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
๒. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
๓. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
๔. ด้านวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

 ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
    ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
    ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
    ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
    ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
    ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
    ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
    ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
    ๑) งานสาธารณสุข การเฝา้ระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
    ๒) งานจัดทำงบประมาณ 
    ๓) งานช่าง 
    ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
      1. จุดแข็ง (S : Strength) 
  -  ผู้บริหารเอาใจใส่ มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาท้องถิ่น       
  -  มีสายงานบังคับบัญชาที่ชัดเจน ไม่ซับซ้อน 

-  มีระบบด้านงบประมาณและระบบบัญชีที่ชัดเจนเป็นปัจจุบัน 
  -  มีบุคลากรมีความสามัคคีท้ังภาคการเมืองและข้าราชการประจำ 
  -  มีการจัดแบ่งส่วนราชการที่ชัดเจน 
  -  เป็นที่ตั้งของน้ำตกบกกราย  ซึ่งเป็นสถานที่ท้องเที่ยวที่มีชื่อเสียงของจังหวัด 

-  อยู่ใกล้แหล่งอำนวยความสะดวกและสถานบริการต่างๆ เช่น โรงพยาบาลกระบุรี     
                        ปั้มน้ำมัน ป.ต.ท. เซเว่นอีเลเว่น และตลาดสดของอำเภอ 
  - มีสภาพพ้ืนที่เหมาะสมกับอาชีพเกษตรกรรม 
 2. จุดอ่อน (W : Weakness) 
  -   งบประมาณมีจำกัดไม่สามารถพัฒนาครอบคลุมทุกด้าน และไม่สามารถจัดทำโครงการ 
                  ขนาดใหญ่ได้ 
  -   กลุ่มของชุมชนไม่เข้มแข็ง   พ่ึงตนเองได้น้อย 
  -   การประชาสัมพันธ์ระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลกับชุมชน  ไม่สะดวกรวดเร็ว 
                 และไม่ทั่วถึงทุกชุมชน 
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  -   การขาดแคลนน้ำในหน้าแล้ง 
  -   โครงสร้างพื้นฐาน เช่น  ถนน  ไฟฟ้า  ระบบประปา  ยังไม่ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
  -   ขาดการขัดเก็บขยะมูลฝอยที่ถูกวิธี  ทำให้สภาพแวดล้อมสกปรก 
 3. โอกาส (O : Opportunity)  

-   มีการสนับสนุนงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีแผนงาน/โครงการตาม   
    แนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  และมีการถ่ายโอนงบประมาณให้แก่องค์กร   
    ปกครองส่วนท้องถิน่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี 

  -   มีเส้นทางคมนาคมสายหลัก  สามารถรองรับการขยายตัวทางการเกษตรและเศรษฐกิจ 
  -   หน่วยงานอ่ืน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให้ความช่วยเหลือด้านต่างๆ  แก่ประชาชนในพ้ืนที่ 
  -   แนวนโยบายของรัฐบาลที่มุ่งส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 4. อุปสรรค (T : Threat) 
  -   งบประมาณท่ีไม่เพียงพอในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสนองต่อปัญหาและความต้องการ 
                  ของประชาชนในพื้นที่ 
  -   สถานการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลกระทบต่อการ 
               พัฒนาท้องถิ่น 

-   พ้ืนที่ทับซ้อนกับพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติ  ทำให้การดำเนินการบางอย่างไม่สามารถ   
    ดำเนินการได้เนื่องจากติดขัดกับข้อกฎหมายของอุทยานแห่งชาติ 

  -   ความทันสมัยและการพัฒนาตามกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ  ทำให้ประชาชนในท้องถิ่น 
      ลืมรากฐานทางวัฒนธรรมที่มีอยู่ 
  -   กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  ขาดความยืดหยุ่นไม่เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

             โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

รวม 

มีคนครอง 1 7 4 8 0 20 
ว่าง 0 2 3 1 1 7 

รวม 1 9 7 9 1 27 

ปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

  

  

 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน. 
3. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
4. งานการเจ้าหน้าท่ี 
5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. งานกฏหมายและคด ี
7. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
8. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

1. งานบริหารงานคลัง 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 
4. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
5. งานแผนที่ภาษ ี
     

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 
 

 

สำนักปลัด อบต. 
นักบริหารงานท่ัวไป อำนวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น 

  

 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

  

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด  
 

กรอบอัตรากำลัง 3  ปีระหว่างปีพ.ศ. 2567-2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด อำเภอกระบุรี จังหวัดระนอง 

 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต. 1 1 1 1 - - -  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)         

1.  สำนักปลัด            

พนักงานส่วนตำบล         

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ปง./ชง. 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์(ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- 1 1 1 +1   

กำหนด
ตำแหน่งเพ่ิม 

พนักงานจ้างทั่วไป         

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

2.  กองคลัง          

พนักงานส่วนตำบล         

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 

นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจำ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

- - - 
*ว่าง ยุบ 

เลิก* 
พนักงานจ้าง         

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้

1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

3.  กองช่าง          

พนักงานส่วนตำบล         

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

พนักงานจ้างตามภารกจิ            
(ผู้มีคุณวุฒิ) 

        

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ            
(ผู้มีทักษะ) 

       
 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
กลาง 

1 1 1 1 - - - 
 

พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ 

 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

4.  หน่วยตรวจสอบภายใน          

พนักงานส่วนตำบล         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 

รวมอัตรากำลังของทุกส่วนราชการ 27 28 28 28 +1 - -  

 
2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

คุณวุฒิการทางการศึกษาของบุคลากร                                                                                            
ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก
หรือ

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ                      
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

0 0 0 6 1 0 7 

ลูกจ้างประจำ 0 0 0 1 0 0 1 
พนักงานจ้าง 5 1 1 5 0 0 12 

รวม 5 1 1 12 1 0 20 
คิดเป็นร้อยละ 25.00 5.00 5.00 60.00 5.00 0.00 100 

 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น  1) นักบริหารงานท่ัวไป 

2) นักบริหารงานคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
3) นักพัฒนาชุมชน 
4) นักวิชาการเงินและบญัช ี
5) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานปัองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
3) นายช่างโยธา 
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2.9 โครงสร้างอายุราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกประเภทตำแหน่ง 

โครงสร้างอายุราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกประเภทตำแหน่ง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 6.25 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - - - - - - 
วิชาการ - - 3 - - 1 - - 4 17.13 
ทั่วไป - - - 1 - - - 1 2 11.75 
ลูกจ้างประจำ - - - - - 1 - - 1 6.13 
พนักงานจ้าง - 1 3 2 3 1 2 - 12 59.88 

รวม - 1 6 3 3 3 3 1 20  
คิดเป็นร้อยละ  5.00 30.00 15.00 15.00 15.00 15.00 5.00 ๑๐๐  

2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี 

การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๓ นักพัฒนาชุมชน - - - - 
๔ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๕ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
๖ นายช่างโยธา - - 1 1 
๗ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
8 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลูกจ้างประจำ) - - - - 

รวม - - - 1 
 
 

 ส่วนที่ 3 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 ๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

 องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด ทั้งหมด 20 ราย ประกอบด้วย 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือ 
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พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด ที่ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจ พ้ืนฐานในการปฏิบัติ ราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ  ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่ จำเป็ น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความ
เข้ าใจในวิชาชีพและงานที่ ปฏิบั ติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้ และทั กษะ มาใช้ ในการปฏิบั ติ งานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
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ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มี
ทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ ให้ เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 

ด้ วยการ เรียนห รือการวิ จั ยตามหลั กสู ต รของสถาบั น การศึ กษ าใน และต่ างประ เทศโดยใช้ เวล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่ จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตั วบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็ น วิ ธี ก า ร พั ฒ น าบุ ค ล าก ร อี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เน้ น ก าร พั ฒ น าทั ก ษ ะ ใน ก า รคิ ด เชิ งน วั ต ก ร รม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิด
ที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน  ศึกษาค้นคว้ า ตลอดจนทำความเข้ าใจและฝึกปฏิ บั ติ  เพื่ อทั กษะปฏิ บั ติ งาน ตามวัตถุประสงค์  
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) แล ะทั ศน คติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ใน การป ฏิ บั ติ งาน ให้ มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ สู งขึ้ น ได้ ใน ระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ 
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คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการ
ทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ 
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ไ ด้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ก า ร ฝึ ก ข ณ ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ม า ร ถ ด ำ เนิ น ก า ร 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่ อนตำแหน่ งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู้ บั งคับบัญชามีหน้ าที่ ฝึ กบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติ งาน ทำให้ เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและกำหนดเป้ าหมายเพ่ือให้ งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนปร ะสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำ
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่ มั กใช้ ในการแก้ ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับบุคลากรด้ วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่ เกิดขึ้ น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้ นๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุ คลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติ งานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน  
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เช่น  ระเบี ยบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบี ยบที่ ใช้ ในการปฏิ บั ติ ราชการ บทบาทหน้ าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึ กอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำจืด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 

 
 
 



๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด ดังนี้    

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายดุสติ ลิ่มปนกติกา ปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล 
กลาง ป.โท รัฐประศาสน

ศาสตร ์
๒4 ปี ๖ เดือน หลักสูตรนักบริหารองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รุน่ที่ 12 
- - +1  

 สำนักปลัด (๐๑)          
2 น.ส.ทัศนวรรณ คงเดิม นักทรัพยากรบุคคล ปก. ป.ตรี บริหารธุรกจิ

บัณฑิต 
5 ปี 7 เดือน - - +1 -  

3 น.ส.เจนจิรา เกิดทอง นักพัฒนาชุมชน ปก. ป.ตรี บริหารธุรกจิ
บัณฑิต 

๑ ป ี - +1 - -  

4 นายภาณุวัฒน์ คำคง นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ปก. ป.ตรี บริหารธุรกจิ
บัณฑิต 

11 เดือน - +1   -  

5 พันจ่าเอกปัญญา เสวกเกิด เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง. ป.ตรี รัฐศาสตร์
บัณฑิต 

๑6 ปี 4 เดือน - - - +1  
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กองคลัง (04) 
น.ส.จันทิมา วิบุลย์ศิลป์ 
 

 
นักวิชาการเงินและบญัชี 

 
ปก. 

 
ป.ตรี บริหารธุรกจิ

บัณฑิต 

 
1 ปี 4 เดือน 

 
- 

 
+๑ 

 
- 

 
- 
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กองช่าง (05) 
นายธนภัทร ไพโรจน์ 

 
นายช่างโยธา 

 
ชง. 

 
ป.ตร รัฐประศาสน

ศาสตร์บัณฑิต 

 
25 ปี 4 เดือน 

หลักสตูรงานช่างเทศบาล
รุ่นที่ 1 

 
+๑ 

 
- 

 
- 

 

รวม 4 1 2  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

4.1 วิสั ยทั ศน์  (Vision) “บุ คลากรมีคุณ ภาพ  ปฏิบั ติ งานอย่ างมี คุณ ธรรม  จริยธรรม                 
มีความสุขกับองค์กร มุ่งความสำเร็จสู่ของการพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0 ” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  1) พัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด ทุกส่วนราชการ ให้มี

สมรรถภาพ มีความรู้ มีความทักษะ ในการปฏิบัติงาน เพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ ให้ได้มากที่สุด 
  2) เสริมสร้างการปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือป้องกันปัญหาการทุจริต

ประพฤติมิชอบ 
  3) มุ่งเน้นการทำงานร่วมกันแบบพ่ีน้อง มีความรัก ความสามัคคี กันในองค์กร เพ่ือ

การทำงานที่มีความเต็มใจ มีความสุข และทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4) พัฒนาบุคลากรในการส่งเสริมการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยี เข้ามาใช้ในการทำงานให้

มีประสิทธิภาพ และประโยชน์สูงสุด  
                4.3 ค่านิยม  

  มีคุณธรรม ทำงานโปร่งใสสร้างสรรค์ทันสมัย ใส่ใจประชาชน 
4.4 เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

       ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน   

        สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 

        ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  

        และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ       

              ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาองค์ความรู้ในสายอาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ความโปร่งใสในระบบบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากรเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทำงานใน   
                    องค์กร 
    

 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาองค์ความรู้ในสายอาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ กระดั บมี
ความรู้  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข้ า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 2 3 20,000 
 

40,000 
 

60,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

4 5 6 150,000 
 

175,000 
 

23๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 7 9 17๐,๐๐๐ 215,๐๐๐ 290,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลน้ำ
จืดมี ความรู้  ทั กษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม
กั บ ก ารป ฏิ บั ติ งาน
พ ร้ อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อเพิ่ มประสิ ทธิ ภาพใน ก าร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากร ท่ี  
ผ่ าน ก า รป ระ เมิ น ก า ร
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 7๐)  

13 13 13 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 13 13 13 200,000 200,000 200,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ความโปร่งใสในระบบบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
บุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนตำบลน้ำ
จืด มุ่งเน้นการบริหาร
จั ด ก าร  อ งค์ ก ร ให้
เป็ น ไ ป ต า ม ห ลั ก                 
ธรรมาภิบาล โดยให้
ความสำคัญกับการ
ต่ อ ต้ าน ก ารทุ จ ริ ต
ค อ รั ป ช่ั น ใ น ทุ ก
รูป แบ บ  เพื่ อ ส ร้ า ง
ค ว า ม โป ร่ ง ใ ส  มี
ม า ต ร ฐ า น ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน   

1) จัดกิจกรรมต่อต้านทุจริต
คอรัปช่ันในองค์กรและมอบ 
น โย บ า ย   No Gift Policy 
(นโยบายไม่รับของขวัญ)   

ร้อยละของบุคลากรใน
องค์ ก ารบ ริห ารส่ วน
ตำบลน้ ำจื ด  เข้ าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐)  

20 21 22 - - - การเข้าร่วม
กิจกรรมต่อต้าน

การทุจริต
คอรัปช่ันใน

องค์กร 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำจดื 

2) กิจกรรมโครงการอบรม
คุณธรรม จรยิธรรมกับการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้บริหาร 
สมาชิกสภา และพนักงาน 

 

ร้อยละของบุคลากรใน
องค์ ก ารบ ริห ารส่ วน
ตำบลน้ ำจื ด  เข้ าร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

20 21 22 15,000 15,000 15,000 การเข้าร่วม
กิจกรรมโครงการ
อบรมคุณธรรม 
จริยธรรมกับการ
ปฏิบัติงานให้กับ
ผู้บริหาร สมาชิก

สภา และ
พนักงาน 

องค์การบริหารส่วน 
ตำบลน้ำจดื 

รวม 20 21 22 15,000 15,000 15,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากรเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการทำงานในองค์กร 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

เพื่อให้บุคลากรทุกคน
ในองค์การบริหารส่วน
ตำบล น้ ำจื ด  มี ขวัญ
แ ล ะ ก ำ ลั ง ใ จ ข อ ง
ผู้ปฏิบัติงาน มีความ
รัก ความสามัคคีกัน
ในองค์กร  เนื่องจาก
การมีคุณภาพชีวิตการ
ท ำ ง า น ที่ ดี ท ำ ให้
พนักงานมีความพึ ง
พอใจในงานก่อให้เกิด
เป็นแรงจูงใจในการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป  

1) กิจกรรมประเมินผลความพึง
พอใจและความสุขในการทำงาน 
ข อ ง พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำ
จืด  

ร้อยละของบุคลากรท่ีทำ
แบบสอบถามความพึ ง
พอใจ และความสุขในการ
ทำงาน ของพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลน้ำจืด 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

20 21 22 - 
 

- - การจัดทำแบบ
ประเมินความพึง
พอใจฯให้บุคลากร

ทุกคนทำการ
ประเมิน 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำจดื 

๒) กิจกรรมโครงการยกย่อง
บุคคลต้นแบบด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม ในการปฏิบัติราชการ
และให้บริการประชาชน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมโครงการยก
ย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม ใน
การปฏิบัติราชการและ
ให้บริการประชาชน(ร้อย
ละ ๑๐๐)  

20 21 22 - - - จั ด แ บ บ เ ส น อ
รายชื่อเพื่อคัดเลือก
พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ หรือ
พนักงานจ้างตาม
โครงการยกย่ อ ง
บุคคลต้นแบบด้าน
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ริ ย ธ ร รม ฯ  ให้
บุ ค ล า ก ร โห ว ต
เสนอรายชื่อ เพื่ อ
คัดเลือก 

 องค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำจืด 

รวม 40 42 44 - - -   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาองค์ความรู้ในสายอาชีพ 
 

๒ ๒ ๒ 
17๐,๐๐๐ 215,๐๐๐ 290,๐๐๐ 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1 1 1 200,000 200,000 200,000  

๓ ความโปร่งใสในระบบบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 2 2 2 15,000 15,000 15,000  
๔ การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากรเพ่ือสร้างแรงจูงใจ

ในการทำงานในองค์กร 
2 2 2 - - -  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 385,000 430,000 505,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่ เอ้ือให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้ งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้ เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องกา ร 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกนายกองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดนายกองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด   เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืดเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำจืด 

๒ . ให้ ผู้ บั งคั บบั ญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดต ามผลการปฏิ บั ติ งาน  โดย พิ จารณ าเป รียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้น เงิน เดือน เลื่ อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำจืด สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดระนองตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 
 
 
 
 
 
 
 
 


